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Information rŽglementŽe 
¥  30 juillet 2010 : 

chiffre dÕaffaires et 
rŽsultats au 30 juin 2010

RŽunions dÕactionnaires 
¥  27 septembre 2010, 

ˆ Bordeaux
¥  14 octobre 2010, 

ˆ Nice

ConfŽrences Ç Gestion 
de patrimoine Ð cycle 
dÕapprofondissement È
¥  11 septembre 2010, 

ˆ Amiens
¥  9 octobre 2010, 

ˆ Toulon

Calendrier

CÕest la valeur de lÕaction 
qui est dŽterminŽe au moment 
de la crŽation dÕune SociŽtŽ 
et qui Þ gure dans les statuts. 
Cette valeur nominale 
correspond ̂  la part du capital 
reprŽsentŽe par une action. 
Par exemple, dans une sociŽtŽ 
au capital de 1 000 euros, 
divisŽ en 100 actions, la valeur 
nominale de chaque action est 
de 10 euros.
La valeur nominale 
nÕa aucun rapport avec 
sa valeur boursi•re 
ou Žconomique.

Vos questions sur la division du nominal 
effective le 5 juillet 2010

 QuÕest-ce que la valeur 
nominale dÕune action ?

Une division du nominal 
est une opŽration qui consiste 
ˆ rŽduire la valeur unitaire 
dÕune action en divisant sa 
valeur nominale et ̂  multiplier 
ˆ due concurrence le nombre 
dÕactions composant le capital, 
celui-ci demeurant inchangŽ.

Oui, lÕopŽration se fera 
sans formalitŽ et sans 
frais  pour les actionnaires. 
Sur la base du solde dŽtenu au 
5 juillet 2010 au soir, chaque 
action de 4 euros de nominal 
sera automatiquement 
remplacŽe par 4 actions 
de 1 euro de nominal.

En quoi consiste 
une division du nominal ?

Le cours de Bourse sera 
automatiquement divisŽ 
par quatre. Cependant, la valeur 
des portefeuilles nÕen sera pas 
affectŽe puisque chaque 
actionnaire aura quatre fois 
plus dÕactions.

Quelles sont les 
consŽquences sur 
les portefeuilles ?

LÕopŽration sera-t-elle 
automatique ?

Les ordres dÕachat ou de vente 
dÕactions CNP Assurances, sÕils 
ne sont pas exŽcutŽs la veille de 
lÕopŽration de division, seront 
automatiquement annulŽs.

Les cours historiques seront 
divisŽs par quatre au jour 
de la division du nominal aÞ n 
de pouvoir apprŽcier dans le 
temps la performance du titre.

Que se passe-t-il si 
des ordres de Bourse 
nÕont pas ŽtŽ exŽcutŽs 
la veille de lÕopŽration ?

Que devient lÕhistorique 
des cours ?

Le prix de revient Þ scal 
par action sera Žgalement 
divisŽ par quatre et la valeur 
du portefeuille inchangŽe.

QuÕen est-il du prix 
de revient des actions 
de CNP Assurances ?

La SociŽtŽ rŽalise cette opŽration 
sur ses actions aÞ n dÕen favoriser 
lÕacc•s aux actionnaires 
individuels. Elle permettra donc 
de diminuer mŽcaniquement le 
cours de lÕaction et de dŽvelopper 
les Žchanges sur le titre.

Pourquoi CNP Assurances 
souhaite-t-elle rŽaliser 
une division du nominal ?

Nous remercions les actionnaires 
qui ont contribu! $ la conception 
de ce quizz en acceptant de r!pondre 
$ l'!tude men!e par les t!l!conseillers 
du n% vert Actionnaires, d!but mai.
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LÕassureur de toute une vie

Lors de notre Assembl!e g!n!rale 
du 25 mai 2010, outre l'approbation 
du dividende, une r!solution 
" caract#re exceptionnel concernant 
la division du nominal de notre action 
a !t! adopt!e. Son objectif principal 
consiste " favoriser l'actionnariat 
individuel auquel nous sommes 
toujours tr#s attentifs. Aussi, j'ai 
souhait! vous pr!senter directement 
la mise en úuvre de cette d!cision.

La division du nominal par quatre 
de votre action CNP Assurances ne 
modi® era en rien la valeur de votre 
portefeuille mais am!liorera les 
volumes !chang!s sur notre titre. 
Elle le rendra plus accessible, ce qui 
permettra de maintenir un !quilibre 
harmonieux dans la r!partition 
de notre capital  ̄ottant entre 

les investisseurs institutionnels 
et les investisseurs particuliers.

Cette lettre vous donne les r!ponses 
aux principales questions pos!es 
lors d'une !tude r!alis!e avant 
l'Assembl!e g!n!rale pour mieux 
cerner vos besoins d'information.

Elle reprend aussi, pour les 
actionnaires qui n'ont pas pu $tre 
pr!sents lors de cette occasion, 
les temps forts de cet !v!nement, 
l'expos! des r!sultats, la pr!sentation 
de la strat!gie de d!veloppement, 
des extraits des !changes lors de 
la s!ance des questions-r!ponses.

Je vous remercie ainsi que l'ensemble 
du Conseil d'administration pour 
la con® ance que vous nous accordez.

Message d'Edmond Alphand!ry,
Pr!sident du Conseil 
d'administration
Chers Actionnaires,

La division du nominal 
de notre action prendra 
effet le 5 juillet prochain. 
Elle devrait favoriser 
lÕaccroissement du 
nombre dÕactionnaires 
de la SociŽtŽ et 
nÕentra”nera aucune 
dilution du capital.
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Capital social  inchangŽ  
594 151 292 euros

Les !ditions ® nanci#res telles que :
1. Document de r!f!rence 2009,
2.  Rapport d'activit! et de d!veloppement 

durable 2009,
3. Guide de l'actionnaire 2010,
4.  Livret de l'actionnaire 2010 

(fascicule qui d!crit les services 
« privil#ges » du Cercle des actionnaires), 

sont " votre disposition sur simple appel 
aupr#s des t!l!conseillers du num!ro vert 

0 800 544 544
APPEL  GRATUIT DEPUIS UN POSTE FIXE

 

et t!l!chargeables sur notre site Internet 
www.cnp-® nances.fr.

* de nominal.

AujourdÕhui
148 537 823 

actions de 
4 euros*

5 juillet 2010
594 151 292 

actions de 
1 euro*
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Le rendez-vous 
des actualitŽs
Retour sur lÕAssemblŽe gŽnŽrale des Actionnaires du 25 mai 2010

Les principaux temps forts
LÕordre du jour

M. Alphand!ry a ouvert l'Assembl!e 
en pr!cisant son ordre du jour. 

Cette ann!e, les r!solutions propos!es 
" l'approbation des actionnaires 
!taient d'ordre ordinaire pour neuf 
d'entre elles et extraordinaire pour 
les trois derni#res.

Parmi les premi#res, ® guraient 
notamment l'approbation des 
comptes sociaux et consolid!s de 
l'exercice, l'affectation du r!sultat 
ainsi que le montant du dividende. 
Les r!solutions " caract#re 
extraordinaire avaient pour objet 
la division par quatre du nominal
de l'action de CNP Assurances.

L'ensemble de cet ordre du jour 
a !t! valid! par les actionnaires 
avec une tr"s large majorit!.

LÕexposŽ du 
PrŽsident du Conseil 
dÕadministration

Apr#s avoir rendu compte des 
missions de contr%le du Conseil 
d'administration sur le fonctionnement 
de la Soci!t! et du suivi des 
orientations strat!giques du Groupe, 
M. Alphand!ry, r!pondant ainsi aux 
demandes d'information de nos 
actionnaires, a !voqu! l'environnement 
!conomique et ® nancier dans lequel 
la Soci!t! !volue cette ann!e. 
Le Pr!sident a termin! son expos! 
en soulignant que le Conseil 
d'administration avait demand! 
une mise " jour courant 2010 du plan 
strat!gique 2008-2012 compte tenu 
des bouleversements !conomiques 
et ® nanciers li!s " la crise et de 
l'!volution de la r!glementation 
(Solvabilit! 2).

Intervention de 
M. Gilles Benoist, 
Directeur gŽnŽral

M. Benoist est revenu sur les 
r!sultats annuels du Groupe.

Le chiffre d'affaires consolid! s'!tablit 
en 2009 " 33,4 MdÛ, en augmentation 
de 14,5 &, soit " son plus haut 
historique. 

Globalement, le Groupe enregistre 
une croissance sur tous ses march!s 
et sur ses principales activit!s : 
l'!pargne et la retraite. 

En France, la croissance est de 6,1&. 
Cette progression plus modeste que 
celle du march! (+12 &) s'explique 
par la tr#s belle performance en 2008 
de CNP Assurances, qui avait repris 
avant les autres assureurs le chemin 
de la croissance. 

Pour la premi•re fois, CNP Assurances a publiŽ en m •me 
temps que son chiffre dÕaffaires pour le premier tr imestre, 
des indicateurs de rŽsultat.

Le chiffre dÕaffaires du Groupe est de 9,4 Md Û en diminution 
de 2 % (de 3,3 % ̂  pŽrim•tre et change constant).

En France, lÕactivitŽ sÕŽl•ve ̂  7,5 Md Û, en lŽg•re baisse 
par rapport ̂  celle du 31 mars 2009, qui avait ŽtŽ toutefois 
largement soutenue par des campagnes promotionnelle s 
ˆ frais dÕentrŽe rŽduits. LÕactivitŽ progressait al ors de 19 % 
tandis que le marchŽ nÕaugmentait que de 3 %.

Les activitŽs internationales progressent de 13,5 %  ̂  1,9 Md Û 
et de 6 % ̂  pŽrim•tre et change constant.

Un ŽlŽment tr•s positif de la collecte trimestriell e sur 
lÕensemble des marchŽs est la reprise des ventes en unitŽs 
de compte qui reprŽsentent 10 % de lÕactivitŽ Žparg ne/retraite 
en France et 16 % au niveau du Groupe. Ce redressem ent 
est en effet favorable ̂  la prŽservation des marges .

Le rŽsultat net part du Groupe au 31 mars sÕinscrit  ̂  280 M Û.

Premi•re publication des indicateurs trimestriels
de CNP Assurances au 31 mars 2010

* l'international, on note la bonne 
dynamique des activit!s, la collecte 
enregistre une croissance de pr#s de 
66 &, gr/ce " une forte reprise en Italie, 
la poursuite de la r!ussite br!silienne 
et le d!veloppement satisfaisant des 
nouvelles ® liales en Europe du Sud.

Le r!sultat net courant hors plus-value 
est en baisse de 28,8 &, ce qui 
s'explique en partie :
·  par l'impact en 2008 d'une reprise 
de provision pour 222 MÛ ;

·  par la baisse des ventes des contrats 
en unit!s de compte et la baisse des 
revenus du compte propre. 

Le r!sultat net part du Groupe b!n!® cie 
de la forte contribution des !l!ments 
® nanciers, ce qui permet au groupe 
de d!gager un r!sultat net publi! 
de 1 milliard d'euros et de proposer 
un dividende de 3 euros par action 
(2,85 Û en 2009).
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Depuis l'introduction en Bourse 
le 6 octobre 1998
· CNP Assurances : + 138 & 
· CAC 40 : + 12 & 
· DJ Euro Stoxx : - 45 & 

Sur 24 mois :
·  CNP Assurances : - 28 & 
·  CAC 40 : - 29 & 
·  DJ Euro Stoxx : - 45 & 

Cours de lÕaction 
CNP Assurances
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  CNP Assurances   CAC 40    DJ Euro Stoxx 

¥  Un actionnaire individuel : 
Peut-on esp!rer que CNP Tr!sor va 
contribuer davantage " l'activit! de 
CNP Assurances dans l'avenir ?

Gilles Benoist :  La mission 
premi#re de CNP Tr!sor !tait 
de prendre en charge l'ensemble 
des clients qui nous avaient !t! 
apport! par le Tr!sor public. 
Elle n'!tait pas consacr!e " des 
d!veloppements sp!ci® ques, 
" l'exception d'op!rations de 
parrainage, et cela de mani#re " ne 
pas rentrer en con ̄it avec nos deux 
autres grands r!seaux. Ceci signi® e 
qu'il y a bien s7r une !rosion de 
ce portefeuille et un risque potentiel 
" terme de d!croissance d'activit!. 
C'est une des raisons pour lesquelles, 
dans le projet que nous avons avec 
M!d!ric Malakoff et qui sera soumis 
dans quelques semaines au Conseil 
d'administration, il est pr!vu d'utiliser 
± en compl!ment de leur activit! 
!pargne ± la force CNP Tr!sor pour 
construire une offre de retraite 
collective " destination des salari!s 
des petites et moyennes entreprises.

¥  Un actionnaire individuel : Ma question concerne 
Solvabilit! 2. Vous avez pr!cis! que la baisse de la part investie en actions 
va sur une longue p!riode entra<ner une baisse de r!mun!rations, 
notamment sur les fonds euros. En cas de remont!e des taux sur les 
march!s, je crains un transfert massif de capitaux sortant des fonds euros 
pour se reporter sur d'autres supports bancaires. Quel peut-$tre l'impact 
de ce ph!nom#ne ?

Antoine Lissowski* :  Concernant l'impact de Solvabilit! 2 sur nos 
investissements actions, simplement un mot. Nous avons aujourd'hui 
en moyenne 12 & de notre actif qui est investi en actions. Ce pourcentage 
concerne l'ensemble du bilan. Il s'agit du passif d7 aux assur!s ou des 
fonds propres.

Nous investissons aujourd'hui environ 6 & des  ̄ux nouveaux sur 
le portefeuille actions. C'est-"-dire que nous divisons l'exposition par 
deux dans les  ̄ux nouveaux. Cela signi® e-t-il que dans trois " cinq ans, 
notre taux sera de 6 & ? Cela n'est pas ce que nous esp!rons, car la 
r!glementation n'est pas d!® nitive. Nous esp!rons bien que, au moment 
o= la r!glementation le sera, nous n'aurons pas besoin de capital 
suppl!mentaire ± voire serons d!j" dans une situation de relatif confort.

Dans ce cas, nous pourrons peut-$tre conserver un niveau d'actions 
un peu sup!rieur aux 6 & que j'!voque et plus proche de 8 & ou 9 &, 
ce qui nous permettra de maintenir un niveau de capitalisation plus 
favorable aux assur!s.

* Directeur g!n!ral adjoint, Directeur ® nancier

Extraits de la s!ance 
des questions-r!ponses
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