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Paris, le 20 décembre 2006

Communiqué de presse

CNP Assurances annonce lI’acquisition de 94 % de Skandia Vida

CNP Assurances, 1* assureur de personnes en France, annonce avoir conclu ce jour un
accord avec Skandia Insurance Company Ltd (« Skandia », filiale de Old Mutual plc), pour le
rachat de leur part de 94% dans la société d’assurance espagnole Skandia Vida S.A. de
Seguros y Reaseguros (« Skandia Vida ») pour un montant de 76 millions d’euros.

Grace a cette acquisition et conformément a sa stratégie de développement international
principalement axée sur 'Europe du Sud, CNP Assurances, déja implantée en Italie et au
Portugal, entre sur le marché de I'assurance vie individuelle en Espagne.

Avec un encours de 1,7 milliards d’euros, un chiffre d’affaires de 0,3 milliard d’euros (chiffres
au 31/12/2005), plus de 300 000 clients et un portefeuille de relations commerciales avec un
réseau distributeur de Caisses d’Epargne bien implantées sur le territoire espagnol, Skandia
Vida a été valorisée a environ 82 millions d’euros, montant proche de I'Actif Net Réévalué.

A travers I'achat de cette plate-forme de bancassurance vie, CNP Assurances poursuit deux

orientations clés :

v Développer les relations d’affaires avec les Caisses d’Epargne, un accent particulier
étant mis sur les 7 Caisses qui sont aujourd’hui actionnaires minoritaires de Skandia
Vida et détiennent 6% du capital.

v" Renforcer et compléter la gamme des produits et services offerts par Skandia Vida en
capitalisant notamment sur I'expertise de CNP Assurances dans les domaines de la
prévoyance et de la retraite.

A un horizon de 5 ans, CNP Assurances a pour objectif de réaliser un chiffre d’affaires
d’environ 500 millions d’euros, dont 30% en prévoyance et retraite, avec un niveau de marge
sur new business supérieur a la moyenne actuelle du Groupe.

Cette opération qui est soumise a I'obtention des autorisations réglementaires requises en
Espagne devrait étre finalisée au cours du premier trimestre 2007.
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Annexe

L’Espagne, 5éme économie européenne, est caractérisée par des fondamentaux solides :

PIB/Hab. 2005 = 21 K€

Croissance du PIB supérieure a la moyenne européenne
Excédent budgétaire 2006

Inflation maitrisée

Taux de chédmage en nette baisse depuis plusieurs années

Dans ce contexte, 'Espagne dispose d’'un marché bancaire dynamique, dominé par des
acteurs puissants bien implantés a l'international (ex : SCH et BBVA) et par un réseau de
Caisses d’Epargne qui représentent aujourd’hui prés de 50% du marché des dépbts et des
créedits.

En matiére d’assurance, 'Espagne est le 6°™ marché européen avec environ 50 Md€ de
cotisations en 2005 dont 20 Md€ en vie et un potentiel de croissance important, notamment
en retraite et en prévoyance. La distribution d’assurance de personnes est dominée par les
bancassureurs qui représentent 75% des primes individuelles.

Skandia Vida entretient des relations commerciales avec principalement 8 Caisses
d’Epargne : les 7 Caisses actionnaires (Canarias, Manlheu, Extremadura, San Fernando,
Avila, Sa Nostra, Laietana) et la Caisse de Burgos, soit environ 1650 agences bien
implantées sur 'ensemble du territoire.
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